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Action  Capaciteés
Renforcer les capacités pour combattre
la désertification : le role des entreprises
de coopératives régionales en Ouganda

Projet  UCA - FIPA

Il s'agit des interventions de 'UCA, Uganda Cooperative Alliance, a travers ses projets de
renforcement des capacités de ses membres a la base.

Coiit et financement 347 760 euros environ
Le budget global de VUCA, pour 'ensemble de ses projets (formation, gestion

des ressources naturelles, gestion des terres) situés dans différentes régions du pays,
est de 800 millions de shillings ougandais, soit 347 760 euros environ.

Objectif Fournir « des services de soutien de haute qualité aux coopératives
et a leurs membres, sur une base durable ».

Zone d’intervention Ouganda

Paroles « A une querelle d'hippopotames, ne te méle pas. » proverbe Ougandais

Mots-clés Ouganda, pratiques agricoles, baisse de productivité, sécurité alimentaire,
renforcement de capacité, renforcement du plaidoyer, approche participative,
action intégrée.
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Capacités  Renforcer les capacités pour combattre
la désertification : le role des entreprises
de coopératives régionales en OQuganda

Projet  UCA- FIPA

Zone d'intervention  Ouganda

1 ® Problématique de la zone En Ouganda, les régions arides s'étendent diagonalement du sud-ouest au nord-est
du pays sur 84 000 km?. Ces régions, dont le climat est qualifié de semi-aride et de
sec-subhumide, couvrent 40 % de la superficie du pays. Elles recoivent 450 a 800 mm
de pluie par an.

Le secteur agricole concerne 85 % de la population ougandaise. La désertification est
l'une des principales causes de la baisse actuelle des rendements agricoles et aussi d'une
qualité parfois mauvaise des productions.

Le régime foncier actuel ne permet pas aux agriculteurs d'accéder aux terres.
Par ailleurs, 'Ouganda a été marqué par linstabilité politique et par l'absence de cadre
législatif. Cette insécurité multiple n'encourage pas les agriculteurs a une gestion des
sols a long terme. La pression d'occupation des terres est forte, d’autant plus que le pays
connait une importante croissance démographique.

En outre, les pratiques agricoles sont trés marquées par des cultures sur brilis et a la
déforestation non controlée. Cette derniére est essentiellement due au fait que 92 % de
l'énergie de 'Ouganda provient du bois. Quant au surpaturage, il provoque une érosion et
un tassement des sols. Des espéces végétales de moindre qualité apparaissent et tout
cela entraine une baisse de la productivité des terres. Par conséquent, en aggravant
le processus de dégradation des sols, ces pratiques ne permettent plus de maintenir
la sécurité alimentaire et les revenus liés a la production agricole.

Les zones arides de 'Ouganda sont également marquées par un certain isolement, par
un manque d‘information sur les marchés (prix, produits a développer, lieux de vente,
rendements, volumes, exigences de qualité) et par des infrastructures de stockage des
produits inadaptées et en mauvais état.

2 ® Acteurs, partenaires LUCA (Uganda Cooperative Alliance Limited), une coopérative agréée par le
techniques et financiers Cooperative Ordinance Act de 1946 et le Cooperative Statute de 1991, a été créeée
en 1961 comme lorganisme phare du mouvement ougandais de coopération.
L'UCA est un prestataire de services, un agent de renforcement des capacités
et un catalyseur du changement.

L'UCA travaille en étroite collaboration avec des coopératives agricoles,
des organisations affiliées a 'Uganda National Farmers’ Federation (UNFFE, organisation
non gouvernementale d'agriculteurs), des organisations communautaires, des ONG et
des scientifiques. LUCA est aussi membre d’'un réseau national, Uganda Agroforestry
Development Network (UGADEN). Ce réseau est lui-méme une ONG volontaire regroupant
des institutions, des ONG et des individus travaillant sur les questions de la gestion
des terres.

L'UCA établit également des partenariats avec les membres des autorités locales au
niveau des sous-comtés. Dans la lutte contre la désertification, lUCA met en ceuvre
des stratégies visant a impliquer des participants (coopératives agricoles, organisations
affiliées a 'Uganda National Farmers’ Federation (une association communale
d’agriculteurs), organisations communautaires, ONG, scientifiques, personnels
de gouvernements locaux au niveau des sous-comtés).
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Objectifs spécifiques

Renforcer les capacités
des agriculteurs

Activités : techniques et méthodes

Y. Etablissement de partenariats, avec les membres des autorités
locales des sous-comtés

>, Mobilisation des communautés agricoles dans des Comités
de développement villageois => sensibiliser la population sur
les effets de la dégradation du sol (comme le brilis).

>, Etablissement de plans d'action au niveau des villages, avec
les organisations d'agriculteurs et les leaders locaux, a travers
un dialogue participatif. Le dialogue est également établi avec
['Autorité forestiére nationale, lAutorité de gestion nationale de
['environnement et ['Office de promotion des exportations.

>, Introduction de technologies et de pratiques agroforestiéres
dans les pratiques agricoles.

z

Formation et éducation des membres de 'UCA, dispensées par
le personnel de UCA et par des formateurs extérieurs en :

1. gestion et techniques de conservation des terres,

2. reforestation et utilisation de matériaux organiques,

3. cultures de protection et jacheres améliorées,

4. utilisation de technologies simples d'irrigation,

5. création de pépiniéres forestiéres.

Résultats

600 000 arbres de différents types ont été plantés en
2006 par les membres de [UCA dans le cadre de son
programme d'activités de mobilisation, en réponse aux
besoins énergétiques du pays (bois, premiére source
d'énergie)

1. Réduction de 50 % de ['érosion du sol dans
des écosystemes fragiles.
Croissance de la biomasse et de la reforestation

2. Meilleure utilisation du bois de chauffe

3. Amélioration visible (observations, témoignages,
photos) de la fertilité des sols, avec des récoltes et
une productivité plus importantes : la quantité produite
par unité de surface augmente.

4. Réduction du gaspillage de l'eau
5. 600 000 arbres ont été plantés en 2006 (arbres

destinés a la production d’énergie, arbres fruitiers,
espéces fourrageres).

Renforcer le plaidoyer
Appuyer

a l'organisation

des agriculteurs.

Faciliter l'accés

aux informations

et aux financements
collectés sur le marché.

Objectif affiché par
le gouvernement :
entrer sur le marché
mondial des plantes
médicinales.

Accroitre l'accés
des agriculteurs
aux marchés.

>’ Création d’ACE - Area Co-operative Enterprises (Entreprises
coopératives régionales) : unités économiques locales formées
de 3 a 10 groupes d'agriculteurs et réunissant plus de 1 000
agriculteurs.

>, Mise en ceuvre de projets avec des entreprises et obtention
par les directions des ACE de services d'assistance avec des
entreprises.

>, Fourniture d'études de marché sur des produits et de
technologies appropriées aux communautés des zones arides.
> Mise en place de SACCO (Savings and Credit Cooperatives),
des coopératives d'épargne et de crédit délibérément liées

a la production.

Y. Soutien de IUCA aux cultures de plantes médicinales

(Aloe vera, Moringa oleifera, Artemisia, ail, cardamome, neem,
herbe au citron...).

>, Promotion de ces plantes par ['Office de promotion des
exportations.

>, Appui de UCA aux coopératives pour la mise au
point de techniques augmentant la valeur ajoutée des produits.

- Mise en place par les ACE de cercles d’études
au sein des coopératives : partage de connaissances
et d'expériences.

- Visites entre agriculteurs, échanges avec des ONG
impliquées dans la gestion de la terre.

- Identification et sélection d'entreprises. La sélection
se fait sur des critéres précis : produits (mais, épices...),
expertise technique, marketing, conditions

de production... Les productions sont différentes

d'une région a lautre.

- Introduction progressive de technologies

de linformation dans les ACE.

-Adoption d’innovations en agrosylviculture
avec lutilisation de plantes médicinales.
- Réhabilitation de la biodiversité.

Par exemple : séchage de produits périssables
et empaquetage pour exportation.
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Lapproche participative, avec toutes les parties prenantes (agriculteurs, UGADEN, UNFFE,
National Agricultural Advisory Services - NAADS, National Forestry Authority - NFA...) a
permis la bonne introduction des projets de 'UCA au sein des communautés prétes a
prendre de nouvelles initiatives.

L'approche intégrée, impliquant les agriculteurs des ACE depuis la production jusqu’aux
services financiers, profite non seulement a ces agriculteurs mais aussi aux organisations
impliquées dans le systéme de commercialisation agricole. L'acces aux crédits et aux
autres services financiers est également facilité par les SACCO, détenues par les
producteurs eux-mémes et reconnues comme des institutions de micro-finance. Les
agriculteurs acquiérent une culture de 'épargne et augmentent leur indépendance
financiére. Ils ont aussi renforcé leurs compétences et leur savoir faire, choisi les
entreprises qui leur apportent un revenu stable, obtenu un certain pouvoir de
négociation et des services financiers intéressants.

Dans les coopératives guidées par UCA, la croissance de la production a renforcé la
sécurité alimentaire des familles rurales : 70 % des familles concernées par les projets
ont 3 repas par jour. Leurs revenus se sont améliorés : a lintérieur des ACE, les prix pour
les producteurs ont augmenté de 22 a 57 % par rapport aux prix obtenus par les
producteurs qui vendent leurs produits en dehors du systéme des ACE mis en place par
UUCA.

L'UCA a identifié les enjeux futurs sur lesquels elle va cibler ses efforts pour lutter contre
la désertification :

- action intégrée au sein des plans d'action et des plans financiers nationaux ;

- appui et facilitation a limplication de la société civile ;

- action concertée pour accélérer le processus et la prise de contact avec des partenaires
préts a se joindre a l'action de lutte contre la désertification, comme les SACCO
(institutions de microfinance), le Swedish Cooperative Centre, l'association Canadian
Cooperative et les National Agricultural Advisory Services.

UCA (Uganda Cooperative Alliance Limited)

Coopérative membre de la FIPA
(Fédération Internationale de producteurs agricoles)

LUCA met en ceuvre des stratégies visant a impliquer

les populations locales dans la lutte contre la désertification.

¢ Quganda

M. Eligah KAJUBI

Tel : +256 41 233 988

Fax : +256 41 258 556

Email : ekajubi@uca.co.ug

Ste web : http://www.ifap.org/

M. Leonard MSEMAKWELI

Secretary General

Tel: 256 41 258 898 / 48 ou 00 256 077 591 976
Email: Imsemakweli@uca.co.ug



